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De jaren 2000: hoe efficiënt samenwerken 
in ‘het huis van de social profit’?

● 2000:
§ Oprichting VIVO: bundeling van krachten 

aan Vlaamse zijde, gericht op vorming
§ Eerste overeenkomsten met vormingsfondsen

•2003-2004
Oprichting koepelvzw’s voor 
zowel vorming als ‘Maribel’:
• Vlaams: VSPF, 

‘naast VIVO’…
• Federaal: FE.BI
• Waals: APEFVIVO
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Sinds 2013: versterkte band 1+1=3
● Vlaamse sectoren

• VIVO stuurt Vlaamse 
vormingsfondsen aan
• Acties vormingsfondsen 

en VIVO komen samen in  
sectorconvenant 

• Koepelvzw FE.BI stuurt 
federale vormingsfondsen 
aan
• VIVO werkt 

“projectmatig” en 
sectoroverstijgend samen 
met 
• FE.BI en 
• de ‘federale’ vormingsfondsen

•Federale sectoren

NIEUWE OVEREENKOMSTEN tussen VIVO en 

SOCIALPROFITSECTOREN ifv realisatie van

SECTOROVERSTIJGENDE ACTIES
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sinds 2015: fondsen/sectoren met 
VIVO-overeenkomst
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Vlaamse vormingsfondsen Federale vormingsfondsen/ sectoren

De Vlaamse REVA-instellingen

Via 
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Sociale Partners in RVB en AV van VIVO
o Werkgevers (17)

§ Privé via VERSO
o 15 leden: 2 van VERSO en 13 van de 7 bij 

VERSO aangesloten sectorfederaties 
(Zorgnet-Icuro, Zorggezind, Vlaams 
Welzijnsverbond, Sociare, SOM, Groep 
Maatwerk, VFDT)

§ Publiek via VVSG: 2 vertegenwoordigers

o Vakbonden (17)

§ Privé

o ACV Puls, ACV Bie, ACV Voeding en 
Diensten

o BBTK, ABVV
o ACLVB

§ Publiek: ACOD, ACV Openbare Diensten
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Missie VIVO Voor de Vlaamse social profitsector creëren en organiseren we 
inspirerende en veelzijdige acties om

mensen naar de sector toe te leiden

huidige werknemers en hun organisaties te versterken

Met aandacht voor diversiteit, kansengroepen en werkbaar 
werk.

Daarvoor werken we samen met partners en het beleid.

22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022

https://www.vivosocialprofit.org/partners


VIVO = balanceren en jongleren
BALANCEREN
● Tussen thematische expertise en meer uitvoerende

opdrachten
● Tussen belangen van (sub)sectoren
● Tussen Vlaams en federaal
● Tussen werkgevers- en vakbondsbelangen  

maar zeker ook JONGLEREN
● Want heel veel ballen tegelijk in de lucht houden

● Vaste opdrachten en regelmatig (veel)  
tijdelijke erbij nemen
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Welke ballen we omhoog houden? 

• Levenslang leren, 
competentiebeleid/HR

• Werkbaar werk
• Aansluiting onderwijs arbeidsmarkt, 

duaal
• Diversiteit, inclusie, non-discriminatie
• Omgaan met Agressie

• Ondersteuning van vormingsfondsen: 
allerlei acties
• Volledig in huis: SF VOHI, SF 331, 

SF SCW, SF LDE
• Aparte gevallen: SF 318, SF 

Maatwerkbedrijven (BWP-SWP)
• Opvolgen FEBI-vormingsfondsen: 

SF PZ, 
• SF OZ, SF GID, SF 337

• Verdeling vormingsbudget
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Thematische acties -
sectorconvenant

Permanente acties

22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022



9
22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022



22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022



11
22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022



12
22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022



13
22 jaar VIVO en fondsen 21/06/2022


